
김 태 준

건설산업 환경변화에 따른
리스크와 대응전략



1. 건설산업은 왜 항상 위기인가?

2. 한국 건설산업 리스크의 구조적 분석

3. 한국 건설산업의 대응전략
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01 Black Swan: 코로나팬데믹

자료: 한국은행 경제통계시스템
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02 Black Swan: 신냉전

자료: 게티이미지자료: 영국 국방부, ’24.11.29 우크라이나 전선지도
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03 건설산업수익성악화

자료: NICE신용평가정보, ValueSearch
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04 Grey Rhino: 건설산업의생애주기

구분 도입기 성장기 성숙기 쇠퇴기

시장크기

수익률
제한된 수익률
(높은 원가)

수익률 급증 수익률하락 수익률 악화

공급자 소수 선도기업 후발주자 진입 다수의진입자 공급자 이탈

경쟁 독과점 경쟁증가 경쟁심화 경쟁약화
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05 Grey Rhino: 선진국의위험요소

자료: 건설근로자 공제회, 건설근로자 종합생활 실태조사자료: 통계청 국가통계포털
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06 건설산업수익구조변화

자료: NICE신용평가정보, ValueSearch
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07 건설산업경쟁구조변화

자료: KISCON
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08 건설산업위기의원인
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01 건설업의리스크유형분석

경쟁우위 확보

• 차별화 우위 확보 전략
• 원가 우위 확보 전략
• 중장기 핵심역량 확보 전략

리스크 유형 세부 리스크

전략 리스크
해외시장 전략

• 해외시장 다변화: 지역 다벼화
• 해외사업 고도화: 사업기획력 강화
• 공종 다각화: 산업설비 의존도 탈피

지속가능경영(ESG)

• 환경: 기후변화 대응
• 사회: 안전/보건, 전략적기업사회공헌
• 거버넌스: 투명경영, 지배구조

노동력 확보

• 건설근로자 숙련도 강화
• 청년근로자 입직 확대
• 외국인 근로자 양적/질적 확대

운영 리스크
건설자재 공급사슬

• 건설자재 가격 안정화
• 건설자재 품질 강화
• 건설자재 수급 안정화

차세대 건설기술

• 스마트 건설기술
• 모듈러 건설
• 스마트시티 확산

국내외 정치 리스크

• 글로벌 패권 리스크
• 장기적 건설정책 기조 수립

제도적 리스크

• 공사단가 기준 낙찰제도
• 공사기간 중심 사업관리
• 중대재해 처벌법

정치/제도
리스크

금리 리스크

• 금리안정화를 통한 건설시장 활성화
• 건설산업의 과도한 금리 완화

환율 리스크

• 수입자재 원가관리
• 해외공사 사업검토
• 국내외 자산가치 변동

조달 리스크

• 프로젝트 비즈니스 모델
• 프로젝트 수익성

재무 리스크

비
재
무
리
스
크

재
무
리
스
크
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02 금리리스크

자료: NICE신용평가정보, ValueSearch
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03 환율리스크

자료: 한국은행 경제통계시스템

국내 건설시장

해외 건설시장
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04 노동력확보리스크

자료: 2024, 건설근로자공제회, 건설근로자 종합생활 실태조사
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05 자재조달리스크

자료: 2024.10, 한국건설기술연구원

공사비 상승 요인

공사비 하락 요인
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06 기술리스크

자료: 2024, 철강협회 및 아주대 프리팹연구실 자료: 2024, 대한건설정책연구원,

스마트 건설활성화를 위한 제도 정책 수립 및 실행방안 강구
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07 제도적리스크

자료: 2022, 고용노동부, 중대재해 감축 로드맵
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08 국내외정치리스크-트럼프행정부

트럼프 행정부 기조

MAGA

“Make America

Great Again”
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08 국내외정치리스크-트럼프행정부

대 외 변 수 향 후 전 망 국 내 건 설 시 장 해 외 건 설 시 장

환율
원/달라

환율 상승
내수경기 침체로 구매력 하락 북미 지역 해외직접투자 증가

유가
글로벌 유가

하락

에너지 가격 하락으로

건설자재 가격 안정화
산유국 재정 악화로 발주 하락

금리 인하 제약 이자비용 부담으로 인한 불황 지속
해외 프로젝트 조달비용

상승/수익성 악화
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08 국내외정치리스크-계엄사태와대통령탄핵

자료: 한국은행경제통계시스템

트럼프 당선

계엄 사태
탄핵정국 돌입

탄핵 선고

1,500
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08 국내외정치리스크-계엄사태와대통령탄핵
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01 건설산업의리스크관리의문제점
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02 단기리스크대응전략 –수익중심전략
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03 건설산업리스크관리모델의고도화
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03 건설업의리스크관리모델의고도화

노동력 확보

운영
리스크

건설자재 공급사슬

국내외 정치 리스크

제도적 리스크

정치
리스크

경쟁우위 확보

전략
리스크

해외시장 전략

금리 리스크

환율 리스크
재무

리스크

지속가능경영(ESG)

조달 리스크

차세대 건설기술
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03 장기리스크대응전략 –건설산업포지셔닝재구축

시장 진입 시기

높음

낮음

후발 선발

사
업

범
위

및
다

각
화

정
도

도전기업

- 후발 대형 종합 건설사

- 소규모 상장 업체

추종기업

- 중소규모 외감업체

- 다수의 비외감업체

선도기업

- 대형 종합 건설사

- 대형 상장 업체

틈새기업

- 중견이상 전문건설업체

- 업종간 수직통합 업체

(제조/건설)
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03 장기리스크대응전략 –건설산업포지셔닝재구축

지역적 사업범위

높음

낮음

좁음 넓음

사
업

다
각

화
정

도

지역 특화 복합기업

- 지역기반 중견 종합건설

- 지역기반 전문건설 연합

지역 특화 전문기업

- 중소 종합건설

- 중소 전문건설

글로벌 기업

- 해외기반 종합건설

- 해외기반 전문건설

기술 특화 광역기업

- 중견 이상 전문건설

- 타산업 융복합
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04 장기리스크대응전략-변화관리체계구축

새로운 핵심역량 확보에

기업과 정부 인센티브 부여



감사합니다


